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Alternativa Az
O poder do
3609 na gestao

de talento

As decisdes sobre pessoas sao determinantes

para o sucesso das empresas. Cada vez mais,

€ necessario dispor de dados objetivos e de

facil acesso, tanto na escolha de colaboradores
para novos desafios, como no apoio ao seu
desenvolvimento, impulsionando o crescimento e
a transformacao das organizacoes.

Assessment 3602 ¢ uma

metodologia que recolhe

feedback sobre um profis-

sional a partir de diferentes
perspetivas: superiores hierdrqui-
Cos, equipa, pares, clientes ou outros
stakeholders relevantes, para além da
autoavaliagao. FEstas percegdes cru-
zadas permitem construir um retrato
completo do profissional, identifican-
do pontos fortes e dreas de desenvol-
vimento.

A informacao obtida pode ser apli-
cada em decisoes sobre progressao de
carreira, defini¢ao de planos de desen-
volvimento individual, programas de
formagao ou no mapeamento da evo-
lugao profissional.

Mas estardo todas as organizagoes
preparadas para utilizar esta metodo-
logia? Para que os resultados sejam
validos, é essencial garantir condigoes
criticas:

® Escolha imparcial dos avaliadores;

e Confidencialidade das respostas;

® Respostas objetivas, nao condiciona-
das por percecoes subjetivas;

e Capacidade da organizagao para in-
tegrar e gerir as avaliacoes de forma
produtiva.

Com o Assessment 3602 obtém-se
uma perspetiva abrangente, mitigan-
do os enviesamentos de avaliagoes
isoladas e promovendo uma cultura
de comunicacado aberta, transparéncia
e melhoria continua.

O potencial da metodologia au-
menta quando combinada com outras
ferramentas de assessment e métricas
de desempenho:

e 360° + entrevista de competéncias:
cruzamento da visdo interna com a
analisc objctiva de um consultor cx-
terno expert em assessment;

® 3609 + entrevista de competéncias
+ exercicios de simulagao: refor¢o da
avaliacdo com observacao direta de
comportamentos;

® 3602 + entrevista de competéncias +
exercicios de simulagao +avaliagao de
desempenho: visdo integrada do de-
sempenho atual e do potencial futuro
do profissional;

e Acrescentando sessao de feedback
individual ao avaliado: momento de
valorizacao ¢ aprendizagem que refor-
¢am a autoconsciéncia e a capacidade
de adaptacao.

0 GUS360 introduz
uma nova abordagem
ao Assessment 360°,
reunindo multiplas
perspetivas de avaliagédo
e traduzindo-as em
relatérios claros

e recomendacées
praticas, que apoiam

o desenvolvimento e a
retencao de talento nas
organizagoes.

Helena Ravara, Head of Talent Assessment & Advisory

da Neves de Almeida - Search & Talent Advisory

Além disso, 0 Assessment 3602 con-
tribui para aumentar o engagement,
a0 envolver o profissional no seu pro-
prio processo de evolucdo, bem como
para apoiar estratégias de retengao e
crescimento de talento.

Na Neves de Almeida - Search &
Talent Advisory, sentimos a necessi-
dade de desenvolver uma ferramenta
de 360¢ alinhada com as exigéncias
atuais do mercado e com a diferencia-
¢do dos nossos assessments. Cridmos
0 GUS360, disponivel em trés forma-
tos, que permite:

e Aplicacdo com base no nosso Dire-
torio de Competéncias ou no Modelo
de Competéncias do cliente, assegu-
rando alinhamento com a cultura ¢ os
valores da organizagao;

o Adaptagao as exigéncias da fungao e
ao modelo de lideranga;

e Benchmarking transversal;

e Diferentes tempos de configuragao
e niveis de investimento, para respon-
der aos objetivos da organizagao;

e Relatorios com graus de detalhe pro-

gressivos, ajustados as necessidades
do cliente;

e Recomendagoes praticas para desen-
volvimento.

Como em todos 0S nossos asses-
sments, oferecemos solugdes custo-
mizadas ou prontas a implementar, e
asseguramos:
® Recolha de percecdes multiplas de
forma sistemadtica e fidvel;

e Relatorios claros, comparativos e
personalizados, de fdcil leitura e inter-
pretacdo;

e Apoio a definicdo de planos de de-
scnvolvimento concretos ¢ mobili-
zadores, com foco na transformacao
comportamental;

e Reforco de uma cultura de feedback
continuo ¢ de responsabilidade parti-
lhada pelo crescimento.

O Assessment 3602 nao é novo, mas
com 0 GUS360 reinventa-se e torna-se
numa poderosa e transformadora fer-
ramenta de gestdo de talento.



