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DUARTE SANTOS, RESPONSAVEL DA NEVES DE ALMEIDA, CONSIDERA

Responsabilidade Social e hoje um fator
decisivo na atracao de talento executivo

Duarte Santos, principal
de search & ralent
advisory na Neves de
Almeida, sublinha

que a integragdo da
Responsabilidade Social
Corporativa (RSC) na
proposta de valor das
empresas enquanto
empregadoras ¢ hoje
determinante na gestio
de talento. Em entrevista
a “Vida Econémica’,

o responsivel destaca
que “0s executivos
PI'DCI.I.]"J.I'I'I f'.'l'gﬂﬂ]?.-:lgﬂfﬁ
com propdasito, ética

¢ impacro real, ¢ ndo
apenas projegio de
carreira ou remuneragao
comperitiva’ .

Vida econdmica - Em que
consistem as metodologias
RSC e EVP em termos de mer-
cado de trabalho?

Duarte Santos - A Responsabi-
lidade Social Corporativa (RSC)
c o F.mp[ﬂ}frr \-’;lﬁlt Pmpns-iliun
(EVP) sao hoje pilares estruturais
na gestio de talento. A RSC tra-
duz-s¢ no :_'umpmrui-m:: clico &
sustentdvel das organizagoes para
com a sociedade, o ambiente ¢
os seus staleeholders, internos e
externos. Ji o EVP corresponde
A proposti de valor da empresa
enquanto empregador, ou seja, o
conjunto de atributos tangiveis ¢
intangiveis que tornam uma of-
ganizacio atrativa para os scus
colaboradores e polenciais candi-
datos. No mercado atual, as duas
dimensoes  sio  indissocidveis:
uma EVP solida integra a RSC
como componente central da sua
narrativa de propdsito, impacto ¢
aurenticidade.

VE - De que forma a integra-
¢do de politicas de RSC no EVP
influencia as escolhas de car-
reira de executivos e gestores
intermédios?

DS - Hoje, os execurivos pro-
curam mais do que remuncragio
ol |}mjr:|.,'.'m dlf carrcira — I:lﬂ'r-
curam significado. Quando per-
CCL’ICH'E qliﬂ.‘ F | U!!’_:'.lﬁi.l;l’;.i:} disumec
Limma Fll'.'l!itliﬁl ativa e coerente ¢m
matérias de sustentabilidade, éni-
ca ¢ impacto social, isso reforga a

Dhaarre Santos considera que o propdsito ¢ a coeréncia érica das empresas sio

cada ver mais valorizados pelos lideres.

identificacdo ¢ o compromisso. A
integragio da RSC no EVP €, por
isso, um diferenciador competi-
tivo no mercado de talento. Ve-
1105, COm rrrquérlt'id. gestores sé-
niores a privilegiar empresas cujo
proposito € priticas corporativas
se alinham com os scus prﬂprim
valores Flc::m:tis.

VE - Nos processos de Execu-
tive Search, gue peso tém hoje
fatores como ética, diversida-
de, sustentabilidade ou com-
promisso social na decisdo de
um candidato aceitar uma pro-

ESG, comités de érica, rogri-
mas de diversidade e im.;rusit:r €
iniciativas de envelvimento co-
munitirio que ndo sc limitam ao
discurso — sie priticas eletivas ¢
mensurdvels.

VE - Na avaliacao de talen-
to, gue novas dimenstes estio
a ser consideradas além das
competéncias técnicas e de li-
deranga?

DS - Para além das competén-
clas 1ecnicas cnnlpurl.lmrnt:{ix,
as organizagocs valorizam hoje
um conjunto de dimensocs que

posta? Que projetos existem e  reHerem uma  lideranga  mais
qual o modelo de Governance?  consciente ¢ completa. A cons-
DS -0 peso ciéncia  ética ©
destes fatores & . social rornou-se
crescente. ©, em Os executivos essencial,  assim
.|1guns CASOS, Prncuram Como 4 capaci-
e : : ; I
dr{uswn. Um sigmﬁcadu e -:Ltdr._* de liderar
numero cada de forma susten-

vezr  maior  de
candidatos recu-
o | !.H'{J‘]JUS[:!.S- d{.‘
organizagdes cuja colrura, prdni-
cas ESG ou reputagio ¢rica nio
”'IL"S Li'n'l:ﬂ!il'l"ljlfl'l'l l:l'}]'lﬁdl'][;il. NU.
Neves de Almeida, observamos
esta tendéncia de forma muito
clara: o didlogo com candidatos
séniores ¢ cada vez mais orienta-
do por questoes de governance,
diversidade ¢ impacro. As empre-
sas com malor sucesso na atragio
de talento de topo sao as que €m
pn!h icas de RSC irﬂrgr:ld-.ls nm
ﬂlﬂd‘.‘lﬂ I:I.‘.'.‘ gm’crnancc I'DI}USED..
Com 'i.]'l.di{i.ldﬂi'{‘i l..:l.'.'.' {!CSCHIPCH}]“

impacto

tivel, com uma
visio oricntada
para o longo
prazo e para o equilibrio entre
resultados ¢ responsabilidade.

Soma-se a isto a ualupluhi|id:tdf;
cultural € a resiliéneia emocional,
qualidades determinantes num
CONTeEXio d.l" rrll.ld:lm,‘n consfante.

Empresas nacionais e
multinacionais

VE - Quais as diferencas mais
evidentes entre empresas mul-
tinacionais e nacionais no que
respeita & integragdo da RSC

As empresas com
maior sucesso sao as
que alinham RSC,
governance ¢ proposito
de forma auténtica

no EVP? A mesma esta a ga-
nhar cada vez mais destaque
nas empresas portuguesas?

DS - As muldinacionais ten-
dem a estar mais avangadas por
tor¢a das suas politicas globais ¢
da pressio recgul;ll.ﬁria em mer-
cados internacionais. No entan-
0, @5 CMpPresas Porrugucsas m
dado passos muito significativos,
sobretudeo  nos  dlamos  cnco
anos. Assistimos a uma pmﬁssiu-
nalizacio da RSC em contexto
nacional, com estruturas dedi-
cadas, certificacoes ESG ¢ uma
crescente preocupagio cm inte-
grar estes temas na cultura e no
EVE. Percebemos isso pela procu-
ra de pruﬁsxiu:mis especia izados
nesia area, (EHL‘ pnr VEZOs TEmos
de atrair talento internacional, e
Fﬂﬂ'lhi;lﬂ F'l':li'-l Crescimento d.ﬂ cin-
presas focadas neste tema, exem-
p|u de uma start-up u::;no]nigic;t
portuguesa cuja missio ¢ traduzir
a sustentabilidade em negdcio,
atraves de uma plataforma 3600
que aborda lncli.-;x a5 questoes
ESG de uma organizagio.

VE - Qual é a perspetiva da
Neves de Almeida sobre a liga-
¢do entre RSC, EVP e talento?

DS - Acreditamos quea 11'gﬂq.in

entre RSC ¢ EVT é hoje estratégi-
ca ¢ incontorpdvel, O talento de
'ECIPCI ]."l'ﬂEllT:l orgaﬂim:;:':ncs CII.!-L'
tém uma identidade clara — que
sabem quem sdo, o que defen-
dem e de que forma contribuem
P'.'l::l nm ”Illl'l'dl’:l I'I'i'.l.i_‘a Sl]ﬁ.tfl“'.i"-’ti
c t:quﬂihr-.uln. 0 nosso conselho
aos clientes é direto: ¢ lundamen-
tal definir um propdsito autén-
fico e coerente, que vi além das
palavras e se traduza em agoes
concretas, Nao importa 5o par-
ticipar em cstudos para divulgar
CXtCrnamente quc sio cmpresas
Fantdsnicas, :Ill:lndn drpn'm G(3-
mos abordados por pessoas que
{.urrilh;:m que a realidade nao ¢
I C553. F. il“i“'!ﬂ'.'ll“t' :1|inh'.|r
as puliii-.:as de R5C com o EVE
F"l:l'ﬂ'.l.][iﬂd{.l I.:II..II: Cﬂdﬂ colabumdor
compreenda o impacro real do
scu trabalho,



